Wéjt Gminy
WARLUBIE
ZARZADZENIE Nr 113/2015

Wéjta Gminy Warlubie
z dnia 31 grudnia 2015 roku

w sprawie wprowadzenia procedury zarzgdzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy w Warlubiu.

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2015, poz. 1515 z pézn. zm.) i §15 ust. 3 Regulaminu Organizacyjnego Urzgdu

Gminy w Warlubiu z dnia 6 listopada 2015r., w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia -

27 sierpnia 2009 r. o finansach publlcznych (Dz. U. z 2013, poz. 885 z podzn. zm.)
zarzagdzam, co nastepuje:

§1

1. Wprowadzam ,Procedure zarzqdzanla ryzykiem w Urzedzie Gmmy w  Warlubiu”
stanowigca zatgcznik Nr 1 do niniejszego zarzgdzenia.

2. Zobowigzuje wszystkie osoby zatrudnione na w Urzedzie Gminy w Warlubiu, do
stosowania procedury zarzgdzania ryzykiem zgodnie z zatgczong procedurg.

§2

Wykonanie Zarzadzenia powierza sie Kierownikowi Administracyjnemu Urzedu Gminy w
Warlubiu.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zatacznik nr 1

do Zarzadzenia Nr 113/2015
Wéjta Gminy Warlubie

z dnia 31 grudnia 2015r.

Procedura zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Warlubiu

§1
1. Okreslenia stosowane w niniejszej procedurze:
1) Urzad - Urzad Gminy w Warlubiu,
2) Wéjt — Wéjta Gminy Warlubie,
3) Kierownik referatu — kierownik referatu, samodzielne stanowisko pracy;

4) ryzyko — prawdopodobienistwo wystapienia zdarzenia majgcego negatywny wplyw na
realizacje zadan badz osigganie zatozonych celéw; jego skutkiem oprécz zagrozenia
realizacji zatozonego celu lub zadania (odchylenia od standéw oczekiwanych) moze by¢
rowniez szkoda w majatku lub wizerunku Urzedu albo utrata szansy poprzez
niewykorzystanie wszystkich mozliwoéci (osiagniecie mniej niz to byto mozliwe);

5) identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu zdarzer zagrazajacych realizacji okreslonych
celéw i zadan oraz niepewnosci, ktére moga wystapi¢ w jednostce, a ktérych wystapienie
zmniejsza prawdopodobienstwo osiggniecia celdw i realizacji zadan;

6) ocena ryzyka - proces oceny zrodet, skutkow i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

7) wplyw ryzyka - skutki dla realizowania zadan i osiggania celow spowodowane przez
zdarzenie objete ryzykiem;

8) prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka - czestotliwos¢ wystgpowania zdarzenia
objetego ryzykiem;

9) istotnos¢ ryzyka - iloczyn wplywu ryzyka na organizacje i prawdopodobienstwa jego
wystgpienia;

10) analiza ryzyka - proces, ktérego elementami sa: identyfikacja, ocena wplywu,
prawdopodobienstwa i istotnosci oraz hierarchizacja pojedynczych zdarzen mogacych
niekorzystnie wplynaé na osiagnigcie zamierzonych celow;,

11) akceptowalny poziom ryzyka - ustalony w procedurze poziom istotnosci ryzyka, przy
ktérym nie jest wymagane podejmowanie dziatai przeciwdziatajgcych ryzyku;

12) zarzadzanie ryzykiem - logiczna i systematyczna metoda identyfikacji, oceny,
hierarchizacji ryzyk i stosowania dziatan zaradczych oraz informowania o ryzyku w
sposob, ktéry umozliwi jednostce osiggnigcie zamierzonych celow w jak najwyzszym
stopniu;

13) mechanizmy kontroli zarzadczej - wszystkie dzialania i procedury podejmowane lub
ustanawiane w celu zwigkszenia prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow;

14) wiasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majgca kompetencje
do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktorym zarzadza,

15) zadania wrazliwe - dziatania przy ktérych wydawana decyzja jest zwigzana z duzym
stopniem uznaniowo$ci urzednika i przy wykonywaniu ktérych pracownicy mogg by¢
szczegdlnie podatni na szkodliwe wptywy dla funkcjonowania jednostki np. korupcje;



16) incydent - ziszczenie sie ryzyka mimo zastosowania wymaganych mechanizméw kontroli
zarzadczej;

17) Zespdt — Zespdt ds. Kontroli Zarzadczej i zarzadzania ryzkiem powotany odrgbnym
zarzadzeniem Wojta Gminy.

§2

Celem zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie jest:

1) usprawnienie procesu planowania;

2) zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania zamierzonych celow;
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej;

4) zapewnienie kierownictwu Urzedu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celéw i zadan badz utraty szans na ich realizacjg.

§3

Zarzgdzanie ryzykiem obejmuje nastepujace etapy:

1) Identyfikacje ryzyka, ktére moze oddzialywa¢ na funkcjonowanie Urzedu i realizacjg jego
celow i zadan, w tym zadan wrazliwych.

2) Analize i hierarchizacje ryzyka wg stopnia jego istotnosci.

3) Ocene istnigjgcych mechanizméw kontroli zarzadczej, wykorzystywanych do utrzymania
ryzyka pod kontrola.

4) Zdefiniowanie dziatarh wymaganych do postepowania z ryzykiem nie akceptowalnym.

5) Wskazanie osob odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych (whascicieli ryzyk) oraz
ustalenie terminu, do ktérego dziatania te musza zostac podjete.

8) Podejmowanie uzgodnionych dziatan zaradczych stuzacych zmniejszeniu istotnosci
ryzyka lub jego catkowitej likwidagji.

7) Prowadzenie rejestru ryzyk.

8) Monitorowanie i informowanie o ryzyku bezposredniego przetozonego, w przypadku gdy
przeciwdziatanie ryzyku wykracza poza zakres posiadanych kompetengji.

9) Dokumentowanie dziatan z zakresu zarzadzania ryzykiem.

§4

Zarzadzanie ryzykiem wykonywane jest na poziomie:
1) Strategicznym — dotyczacym realizacji celéw dtugoterminowych.

2) Operacyjnym — dotyczacym celdéw roku kalendarzowego oraz zadan zwigzanych z
biezaca obsluga interesantow.

§5



1. Analiza ryzyka na poziomie strategicznym dokonywana jest w oparciu o dokument:
,Najwazniejsze cele i zadania o charakterze strategicznym”.

2. Dokument, o ktérym mowa w punkcie 1 sporzadzany jest na okres trzech lat, w terminie
do konca marca pierwszego roku, obowigzywania dokumentu w oparciu o:

1) Strategie Rozwoju Gminy Warlubie,

2) Wieloletnig Prognoze Finansowa,

3. Analiza ryzyka na poziomie strategicznym dokonywana jest w terminie :
1) do 31 marca kazdego roku,

2) na biezaco w przypadku istotnej zmiany warunkdw, majgcych wptyw na realizacje celéw
strategicznych ujetych w dokumencie, o ktérym mowa w ust. 1.

4. Sporzadzenie dokumentu pt.: ,Najwazniejsze cele i zadania o charakterze strategicznym”
wg wzoru okreslonego zatacznikiem Nr 3 oraz analiza ryzyka na poziomie strategicznym
dokonywana jest przez Zespot przy udziale:

1) Kierownika Referatu Inwestycji, Gospodarki i Ochrony Srodowiska
2) Kierownika Referatu Finansowego.

3) innych o0séb np. ekspert

§6

1. Analiza ryzyka na poziomie operacyjnym odbywa sie w odniesieniu do zadan
realizowanych w komorkach organizacyjnych Urzedu wskazanych w regulaminie
organizacyjnym Urzedu Gminy w Warlubiu.

2. Analizy ryzyka operacyjnego dokonywana jest:

1) w terminie do 10 lutego kazdego roku,

2) na biezgco, jako element zarzadzania podlegta komérka organizacyjna,

3) w przypadku istotnej zmiany warunkoéw, w ktérych funkcjonuje Referat.

3. ldentyfikacja ryzyka odbywa sie na wszystkich poziomach komorki organizacyjne;.

4. Kazdy pracownik zobowigzany jest zgtasza¢ swojemu przetozonemu zidentyfikowane,
przez siebie ryzyka, w stosunku do ktérych metody przeciwdziatania wykraczajg poza jego
kompetencje.

5. Za zarzgdzanie zgloszonym przez pracownika ryzykiem odpowiedzialno$¢ ponosi
Kierownik Referatu.

§7

W przypadku zaistnienia zdarzern majacych istotny wplyw na zarzadzanie ryzykiem, w
szczegoOlnodci zmiany warunkéw funkcjonowania Urzedu, w tym istotnych zmian
organizacyjnych nalezy dokonac ponownej analizy ryzyka.

§8



1. ldentyfikacja ryzyka polega na ustaleniu zdarzen zagrazajacych realizacji poszczegoélnych
celow Urzedu i zadan realizowanych przez Wydziaty oraz realizacji budzetu Gminy Warlubie.

2. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowaé:
1) cele Urzedu i zadania realizowane przez Referaty,;
2) realizacje budzetu Gminy Warlubie,

4) zagrozenia zwigzane z osigganiem celdw i realizowaniem zadan Urzedu oraz realizacjg
budzetu gminy wraz z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami i mozliwymi
scenariuszami rozwoju zdarzen.

3. Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka okreslona w zalgczniku Nr 1
do niniejszej procedury.

§9

1. Analiza ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i jego
wplywu na dziatalno$¢ Referatu/Urzedu a nastepnie ustaleniu jego istotnosci i hierarchii.

2. Okreslenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow, jakie bedzie
ono miato, dla realizacji zadania, osiagniecia celu lub realizacji budzetu gminy. Do okreslenia
wplywu uzywany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysoki, $redni, niski
zawartej w punkcie 1 zalagcznika Nr 2 do niniejszej procedury.

3. Okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka polega na okresleniu przewidywanej
czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenia
prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysokie,
$rednie, niskie, zawartej w punkcie 2 zalagcznika Nr 2 do niniejszej procedury.

§ 10

1. W oparciu o dokonang oceng prawdopodobienstwa wystapienia i wptywu ryzyka ustalany
jest, zgodnie z punktem 3 zalacznika Nr 2 do niniejszej procedury, poziom istotnosci
ryzyka.

2. Ustala sie nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne - to ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego
zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi 6 - 9 punktéw.

2) ryzyko umiarkowane - to ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia
danego zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi 3 - 4 punktow.

3) ryzyko nieznaczne — to ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wplywu na organizacje wynosi 1 - 2 punkty.

3. Z uwagi na trzystopniowa skale zarowno prawdopodobienstwa, jak i wplywu ryzyka
wspotczynnik istotnoéci danego ryzyka moze przyjgé¢ wartosé od 1 do 9.

4. Po przeprowadzonej analizie, wartosci przyporzadkowane dla wplywu i
prawdopodobienstwa ryzyka przenoszone sa na mape ryzyka okreslong w punkcie 4
zatacznika Nr 2 do niniejszej procedury, ktéra pozwala jednoznacznie i mozliwie obiektywnie
okresli¢ hierarchig ryzyk.

§11

Na potrzeby zarzgdzania ryzykiem przyjmuje sie, iz:



1. ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne,
2. ryzyko umiarkowane i powazne przekracza akceptowany poziom ryzyka,

3. ryzyko przekraczajace akceptowany poziom wymaga ustalenia | podjecia dziatan
ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego, poprzez zmniejszenie jego wptywu lub
prawdopodobienstwa wystapienia - przeciwdziatanie ryzyku.

§12

1. Metodami przeciwdziatania ryzyku sg:

1) kontrolowanie ryzyka — podejmowanie dziatan pozwalajgcych na likwidacje ryzyka lub
jego ograniczenie do akceptowalnego poziomu, np. poprzez organizacje i wzmocnienie
mechanizméw kontroli wewnetrznej (opracowanie pisemnych procedur, wytycznych)
wbudowanych w realizowane procesy;

2) przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze
ubezpieczenia,

3) przesunigcie w czasie (wycofanie sie) - zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko,

4) tolerowanie ryzyka — np. w przypadku, gdy koszty podjetych dzialah moga przekroczyé
przewidywane korzysci;.

2. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowaé:
1) przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;
2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego ryzyka;

3) skutecznos¢ istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziatajg ryzyku,
a poprzez to utatwiajg lub utrudniajq realizacje ustalonych celéw i zadan.

§13

1. W procesie zarzadzania ryzykiem nalezy:

1) okreslic cele do realizacji przez poszczegélne komérki organizacyjne urzedu, zadan
sluzacych do osiagnigcia tych celéw oraz nazw i wartosci miernikéw planowanych do
osiggnigcia w danym roku, wedtug wzoru zamieszczonego w zalaczniku nr 3 do niniejszej
procedury,

2) zidentyfikowaé ryzyka, jakie moga zagrozié¢ osiagnieciu poszczegdinych celéw i zadan,
3) dokonac¢ analizy zidentyfikowanych ryzyk w celu okreélenia prawdopodobienistwa i
mozliwych skutkow (efektéw lub rezultatéw) wystapienia danego ryzyka,

4) dokumentowac procesu analizy i oceny ryzyka poprzez wypetnienie ,Arkusza identyfikacji,
oceny i przeciwdziatania ryzyku”, okreslonego wzorem zamieszczonym w zalgczniku nr 4
do procedury,

5) przekazanie do Zespotu, za posrednictwem Referatu Obstugi Administracyjnej, ,Arkusza
identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku”, w trybie i terminie okreslonym w § 6 ust. 2 pkt.
1 niniejszej procedury, oraz na biezgco w przypadkach, o ktérych mowa w § 7,

6) podejmowanie dziatan w celu zmniejszenia wplywu i prawdopodobienistwa wystapienia
zidentyfikowanych ryzyk,



7) informowanie bezposredniego przetozonego o ryzyku, w stosunku do ktorego $rodki
zaradcze przekraczajg posiadane kompetencje, w celu podjecia stosownych decyzji,

8) biezace monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem,

9) biezace prowadzenie ewidencji sporzadzonego ,Arkusza identyfikacji, oceny i
przeciwdziatania ryzyku”, o ktérych mowa w punkcie 4,

10) zapoznawanie wszystkich podleglych pracownikéw z: celami i zadaniami Referatu,
zidentyfikowanymi ryzykami i dziataniami zaradczymi,

11) zglaszanie Zespolowi postrzeganych zagrozen nie zwigzanych bezpoérednio z
wykonywang praca, a dotyczacych Urzedu.

2. Kierownik Referatu w ramach swoich uprawnien moze przypisaé swoje obowigzki
zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem podlegtemu pracownikowi.

§14

Do zadan Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej i zarzadzania ryzkiem w procesie zarzgdzania
ryzykiem w Urzedzie nalezy:

1) ksztaltowanie zasad zarzadzania ryzykiem,

2) opiniowanie projektu dokumentéw stanowiacych zatgczniki nr 3 i 4 do niniejszego
zarzgdzenia sporzgdzonego dla celéw i zadan o charakterze strategicznym i proponowanych
srodkéw zaradczych,

3) monitorowanie stopnia realizacji celéw i zadan o charakterze strategicznym,

4) przekazanie Wojtowi informaciji odnosénie skutecznosci zarzgdzania ryzykiem, zawartej w
corocznym sprawozdaniu o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Warlubiu i Gminie
Warlubie,

§15

Kierownicy Referatéw zapewniajg stosowanie metod przeciwdziatania ryzyku okreslonych w
wArkuszach identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku” a w razie zaistnienia potrzeby
przygotowujg projekty stosownych aktéw wewnetrznych okreslajacych mechanizmy kontroli i
przedstawiajg je Wéjtowi w celu ich akceptacji i wprowadzenia do stosowania.

§16

1. Zidentyfikowane ryzyka oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu s3 na biezgco monitorowane i analizowane przez:

1) Kierownikéw Referatow, ktérzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania;

2) Sekretarza Gminy, Skarbnika Gminy, w ramach podleglych resortowo referatow.

2. W przypadku zidentyfikowania nowego ryzyka w danej komérece organizacyjnej Urzedy
Gminy np. wskutek monitorowania, Kierownik danego Referatu zgtasza ryzyko do Zespolu,
za posrednictwem Referatu Obstugi Administracyjnej.



3. W ramach monitorowania zidentyfikowanych ryzyk i ustalonych metod ich ograniczania do
akceptowalnego dla Urzedu poziomu wiasciciele ryzyk dokonujg na biezaco przegladu
wszystkich dziatan z zakresu zarzadzania ryzykiem wystepujacych w Referatach.

1

Wit Gminyf Whslubie

mgy KrzyfNof Mfchalak



Zatacznik Nr 1
do procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy w Warlubiu

Kategorie (obszary) ryzyka

Ryzyko finansowe

Zwiazane z planowaniem dochodéw i wydatkéw, dostepno$cig $rodkéw

But2etows publicznych, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem dochodow.
Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga byé przedmiotem
Strat majatkowych ubezpieczenia np. ryzyko pozaru lub innego zywiotu, kradziezy, wypadku,
itp.
Zﬁgﬂzﬁegh Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamowien
ipzlecani; radlah publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko
publicznych naruszenia zasad, form lub trybu udzielania zamowien publicznych.

Odpowiedzialnosci
finansowe;j

Zwigzane z obowigzkiem =zaptaty kwot pienigznych tytulem np.
odszkodowan, odsetek ustawowych, kosztéw procesowych i innych
nieplanowanych wydatkdw.

Realizacji programéw
wspolfinansowanych
ze $rodkow UE

Zwigzane z wystgpieniem nieprawidlowosci przy wykorzystaniu srodkow z
funduszy europejskich

Ryzyko dotyczace zasobdéw ludzkich

Personelu

Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikéw, szkoleniami,
wprowadzaniem nowych zadan bez zabezpieczenia kadrowego.

BHP

Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dzialalnosci

Regulaciji Zwigzane z istnieniem i funkcjonowaniem regulacji wewnetrznych,
wewnetrznych nieaktualnych uregulowan lub nieprzestrzegania procedur, instrukcji itp.
Zwiazane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
Organizacji przekazywaniem obowigzkéw i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie
i podejmowania okreslonych obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej,
decyzji nieprawidtowo wydanej decyzji, braku zapewnienia terminowego

ogtaszania aktéw normatywnych, w tym przepisoéw prawa miejscowego.

Kontroli funkcjonalne;j

Zwigzane z dziataniem systemu kontroli funkcjonalnej np. ryzyko

i samooceny niedostatecznej kontroli lub nieskutecznych metod kontroli.
I " Zwigzane z jakoscig informacji na, podstawie ktérych podejmowane sg
nformaciji . P - ;
decyzje np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej | zewngtrznej.

Reputaciji Zwigzane z reputacjg Urzedu, np. ryzyko negatywnych opinii.

. Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami
Systemow informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych np. ryzyko awarii
informatycznych :

systemdw informatycznych, ryzyko udostepniania danych osobom




nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych.

Nadzoru nad

jednostkami Zwigzane z pogorszeniem sytuacji finansowej jednostek organizacyjnych
organizacyjnymi Gminy Warlubie.
Gminy

Ryzyko zewnetrzne

Zwigzane z infrastrukturg np. transportem, komunikacjg teleinformatyczna,

Infrastruktury zaopatrzeniem w energie, gaz itp.

Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursami walut, inflacja, itp.
Srodowiska Zwigzane ze zmienno$cia przepiséw prawa, nieprawidlowa wykiadnig i
prawnego nigjednolitym orzecznictwem

A8
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Zatacznik Nr 2
do procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy w Warlubiu
Ocena wplywu ryzyka

1. Zasady oceny wplywu ryzyka.

Wplyw Przestanki

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy
krytyczny lub bardzo duzy wplyw na realizacje kluczowych
zadan albo osigganie =zalozonych celow - powazny
uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadan,
powazna strata finansowa lub na reputacji Urzedu.

Wysoki (3)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate
posiadanych zasobéw, ma negatywny wplyw na efektywnos¢
Sredni (2) dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan, reputacje Urzedu.
Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze sie
wigzac trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate
finansowa, zaklocenie lub opéznienie w wykonywaniu zadar.
Nie wplywa na reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia mozna
tatwo usungg.

Niski (1)

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

Stoplen :
prawdopogobieﬁstwa Przestanid
Wysoki (3) Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku.
Sredni (2) Istnieja uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sig sporadycznie w ciggu roku.
Niski (1) Istnieja uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sie raz w ciggu roku lub nie wystgpi wcale.

3. Poziom istotnos$ci ryzyka.

Ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lub $rednim
Ryzyko powazne (6-9) prawdopodobienstwie.
Ryzyko o $rednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o $rednim wplywie oraz o $rednim lub niskim
prawdopodobienstwie.

Ryzyko o niskim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko umiarkowane (3-4)

Ryzyko o niskim wplywie oraz $rednim Ilub niskim

Ryzyko nieznaczne (1-2) | -\ dopodobiefstwie.




4. Mapa ryzyka

Wplyw Y

Wysoki (3) Al I
e © ©)

Sredni (2) VI. V. Wi
(2) (4) (6)
Niski (1) IX. VIII. VI,
(1) 2) (3)

Niskie (1) Srednie (2) Wysokie (3)

Prawdopodobienstwo X

1) Ryzyka znajdujgce sie w obszarze ciemnoszarym: ryzyka o najwiekszym
prawdopodobienstwie wystapienia i najwiekszym wpltywie na realizacje zadan Referatu lub
osiggnigcie celéw Urzedu. Istotno$é ryzyka od 6 do 9.

2) Ryzyka znajdujace sie¢ w obszarze jasnoszarym: ryzyka o wysokim, srednim i niskim
prawdopodobienstwie wystgpienia i odpowiednio niskim, Srednim i wysokim wplywie na
realizacjg zadan Referatu lub osiagniecie celéw Urzedu. Istotnosé 3 do 4.

3) Ryzyka znajdujace si¢ w obszarze biatym: ryzyka o najmniejszym prawdopodobienistwie
wystapienia i najmniejszym wplywie na realizacje zadan Referatu lub osiggniecie celow
Urzedu. Istotno$¢ 1 do 2.

4) Liczby rzymskie od najmniejszej do najwigkszej okreslajg hierarchie ryzyk, tj.:

| - ryzyko najpowazniejsze,
IX = ryzyko najmniej znaczne.
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